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CONVENIO DE SUSTITUCION DE PROMOTOR Y REEXPRESION DEL CONVENIO DE APOYO
FINANCIERO DE FECHA 10 DE JUNIO DE 2013, QUE CELEBRAN EL BANCO NACIONAL DE OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, EN SU CARACTER DE
INSTITUCION FIDUCIARIA EN EL FIDEICOMISO PUBLICO NUMERO 1936, DENOMINADO FONDO
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (FONDO), REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL
DIRECTOR DE BANCA DE INVERSION Y DELEGADO FIDUCIARIO, FRANCISCO ANTONIO
GONZALEZ ORTIZ MENA; EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO AEROPUERTOS Y
SERVICIOS AUXILIARES (ASA O PROMOTOR), REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SsU
DIRECTOR GENERAL, ALFONSO SARABIA DE LA GARZA, ASISTIDO POR EL COORDINADOR DE
LAS UNIDADES DE NEGOCIOS, JORGE NEVAREZ JACOBO, Y LA EMPRESA PARAESTATAL
DENOMINADA GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V. (GACM),
REPRESENTADA POR SU DIRECTOR GENERAL, MANUEL ANGEL NUNEZ SOTO A QUIENES EN
LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA CONJUNTAMENTE COMO LAS “PARTES”, AL TENOR DE
LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I.  Mediante Acuerdos numeros CT/1A EXT/12-MAYQ-2011/11 y CT/4A ORD/14-DICIEMBRE-
2011/XIIl, el Comité Técnico del Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestructura (Comité
Técnico del Fondo) autorizé un Apoyo No Recuperable a favor de ASA, hasta por la cantidad de
$168'200,000.00 (Ciento sesenta y ocho millones doscientos mil pesos 00/100 M.N.), incluyendo el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) correspondiente, para cubrir el costo de los estudios de pre-
inversién para la solucién a la demanda de servicios aeroportuarios en el centro del Pais. Dicho
Apoyo se formaliz6 a través de un Convenio de Apoyo Financiero, el 15 de febrero de 2012. De
este Convenio prevalece la obligacién contenida en su Clausula Novena, en la que se establece
que: : o

“... si el proyecto objeto de los ESTUDIOS se lleva a cabo Y genera rentabilidad financiera, el
costo de los ESTUDIOS se incluira como parte de las inversiones def proyecto. De presentarse
dicho supuesto, el PROMOTOR se obliga a devolver al FONDO los recursos del APOYO, en el
entendido que si el proyecto es realizado bajo el esquemna de concesion al sector privado, el
APOYO sera actualizado con el valor de la UD/ y sera incluido como parte de la
contraprestacion que el concesionario deba pagar. En caso de que el proyecto se realice bajo
un esquema distinto a la concesién, el PROMOTOR debera notificar al FONDO y definir en
conjunto la forma en que sera resarcido el valor del APOYO al FONDO. s
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Si el PROMOTOR o la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) no inician el proceso
de contratacién del proyecto en un plazo de 4 (cuatro) afios a partir del primer desembolso
correspondiente a este Convenio, la obligacién de resarcir el importe del APOYO prescribird.”

El total de recursos desembolsados del Apoyo a que se refiere el numeral inmediato anterior fue
por la cantidad $140'134,574.17 (Ciento cuarenta millones ciento treinta y cuatro mil quinientos
setenta y cuatro pesos 17/100 M.N.) IVA incluido. Con fecha 14 de noviembre de 2013 se solicitd
la cancelacion del remanente de dicho Apoyo.

En la Primera Sesién Ordinaria de 2013, celebrada el 24 de abril de 2013, el Comité Técnico del
Fondo, mediante Acuerdo CT/1A ORD/24-ABRIL-2013/VIII-A, autorizé el otorgamiento de un Apoyo
No Recuperable, en la modalidad de Aportacion hasta por la cantidad de $4,097°030,000.00 (Cuatro
mil noventa y siete millones, treinta mil pesos 00/100 M.N.), mas el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) correspondiente (APOYO), destinado para cubrir el costo total de los estudios, proyectos
ejecutivos, obras iniciales, supervisiones y pagos de derechos e indemnizaciones (Estudios y Obras
Iniciales) necesarios para el proyecto denominado “Resolver la problematica del transporte aéreo
en el centro del pais” (PROYECTO), mismos que se describieron en la nota que fue presentada a
dicho Organo Colegiado.

El APOYO se distribuyé de la manera siguiente:

1. La cantidad de $3,415'030,000.00 (Tres mil cuatrocientos quince millones treinta mil pesos
00/100 M.N.) para estudios y proyectos ejecutivos, mas el VA correspondiente;

2. La cantidad de $602°000,000.00 (Seiscientos dos millones de pesos 00/100 M.N.), para la
realizacion de obras iniciales y supervision, mas el IVA correspondiente y;

3. Lacantidad de $80'000,000.00 (Ochenta millones de pesos 00/100 M. N ) por concepto de pago
de derechos e indemnizaciones, mas el IVA correspondlente

[ll.I De la suscripcion del Convenio de Apoyo Fmanmero relativo a los Estudios y Proyectos
EJecutlvos

i. EI'10 de junio de 2013, el FONDO y el PROMOTOR suscribieron un Convenio de Apoyo
Financiero (Convenio 1), mediante el cual, el FONDO y el PROMOTOR estipularon destinar
hasta la cantidad de $3,415’030,000.00 (Tres mil cuatrocientos quince millones treinta mil
pesos 00/100 M.N.) mas IVA correspondiente, al pago del 100% (cien por ciento) del costo total
de los estudios y de los proyectos ejecutivos (ESTUDIOS y PROYECTOS EJECUTIVOS), en
los términos y condiciones estipulados en dicho instrumento, asimismo se establecié que el
monto del APOYO correspondiente al pago de los ESTUDIOS y PROYECTOS EJECUTIVOS
se deberia destinar exclusivamente a los relacionados en el ANEXO UNICO del Convenio 1,
en el entendido de que, siempre que el PROYECTO lo requiera, el PROMOTOR, bajo su
responsabilidad, podria reasignar los montos, los contenidos y alcances de los mismos,
mientras no se supere el monto total del APOYO asignado para dichos ESTUDIOS y
PROYECTOS EJECUTIVOS. Las reasignaciones deberan ser informadas por el PROMOTOR
en el informe a que se refiere el inciso a) de la Clausula Décima del Convenio 1.
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Mediante Oficio ASA/C/603/2013 de fecha 26 de septiembre de 2013, el PROMOTOR le remitié
al Delegado Fiduciario del FONDO, el Segundo informe del “Estado de Avances de los Estudios
y/o Proyectos Ejecutives”, relativo a: “/) Avances al 26 de septiembre del 2013 en Ia
contratacion de los estudios”, “Il) Modificaciones a los estudios originalmente propuestos” y “l1l)
Redefiniciéon de los alcances del destino del APOYO a que se refiere al Acuerdo CT/1A
ORD/24-ABRIL-2013/VI{I-A”.

En la Tercera Sesién Ordinaria de 2013, de fecha 7 de octubre de 2013, el Comité Técnico del
Fondo recibid, entre otros, el informe a que hace referencia el inciso inmediato anterior.

Considerando que en términos del acuerdo CT/1A ORD/24-ABRIL-2013/VIII-A, el PROMOTOR
puede, bajo su responsabilidad y siempre que el PROYECTO lo requiera, modificar los montos,
contenidos y alcances de los estudios, proyectos ejecutivos, obras iniciales, supervisiones y
pagos de derechos e indemnizaciones, mientras no se supere el monto total autorizado del
apoyo, el 7 de octubre de 2013, el Comité Técnico tomé conocimiento de que el PROMOTOR
notificara en los informes a que se refiere el numeral 4 del citado acuerdo, cuando suprima o
adicione estudios y proyectos ejecutivos al listado que se acompafd a la nota sometida a la
consideracion de dicho Organo Colegiado, asi como cuando contrate asesorias, siempre que
las modificaciones y contrataciones sean necesarias para el PROYECTO.

El 15 de noviembre de 2013, el FONDO y el PROMOTOR suscribieron un Convenio
Modificatorio al Convenio 1 para la elaboracién de Estudios y Proyectos Ejecutivos de fecha
10 de junio de 2013. En dicho instrumento se modificé el objeto del Convenio para especificar
que: “...siempre que el PROYECTO lo requiera, el PROMOTOR, bajo su responsabilidad,
podra reasignar los montos, los contenidos y alcances de los mismos, suprimir o adicionar
ESTUDIOS y PROYECTOS EJECUTIVOS, asi como contratar asesorias, mientras no se
supere el monto total del APOYO as.rgnado paralos ESTUDIOS y PROYECTOS EJECUTIVOS.
Lo anterior sera informado..

En la Primera Sesién Ordinaria de 2014, de fecha 14 de mayo de 2014, el PROMOTOR
presenté al Comité Técnico del Fondo, la Nota Informativa intitulada “Elaboracion de los
estudios, proyectos ejecutivos, obras iniciales, supervisiones y pago de derechos para el
proyecto denominado Resolver la Problemética del Transporte Aéreo en el Centro del Pais”,
mediante la cual, entre otros, manifesto “... que por asi convenir al desarrollo del PROYECTO,
de no existir objecion por parte de dicho Organo Colegiado, no destinaré al pago de derechos
e indemnizaciones los recursos provenientes del APOYQO que originalmente se habian
programado para este concepto.” Por lo que solicité al FONDO “... realizar la gestion para
modificar por segunda ocasion el CAF suscrito con fecha 10 de junio de 2013 y reasignar al
mismo los recursos del APOYO que adn no se han formalizado y que equivalen a la cantidad
de $80°000,000.00 (ochenta millones de pesos 00/100 M.N.) méas IVA. De esta forma, la
cantidad destinada al pago del costo fotal de los estudios y proyectos ejecutivos descrita en el
objeto del Convenio 1, sera de $3,495°030,000.00 (tres mil cuatrocientos noventa y cinco
millones treinta mil pesos 00/100 M.N.) méas IVA. No omito comentar que, a consideracién de
ASA, esta modificacion del CAF no alteraria aspecto sustancial alguno del APOYO”,
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El 25 de junio de 2014, el FONDO y el PROMOTOR suscribieron el Segundo Convenio
Modificatorio al Convenio 1, en dicho instrumento se modifico el objeto del Convenio 1 para
especificar que del monto total del APOYO autorizado, el FONDO y el PROMOTOR acordaban
destinar hasta la cantidad de $3,495°030,000.00 (Tres mil cuatrocientos noventa y cinco
millones treinta mil pesos 00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente, al pago del 100% (cien por
ciento) del costo total de los ESTUDIOS y PROYECTOS EJECUTIVOS, en los términos vy
condiciones estipulados en dicho Convenio, de acuerdo con lo establecido en el antecedente
v inmediato anterior.

De la suscripcion del Convenio de Apoyo Financiero relativo a las Obras Iniciales y Supervision.

El 19 de julio de 2013, el FONDO y el PROMOTOR suscribieron el Convenio de Apoyo
Financiero (Convenio 2) correspondiente a las Obras Iniciales y Supervision, mediante el cual,
el FONDO y el PROMOTOR' acordaron destinar hasta la cantidad de $602’000,000.00
(Seiscientos dos millones de pesos, 00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente, al pago del
100% (cien por ciento) del costo total de las Obras Iniciales y Supervisién, en los términos y
condiciones estipulados en dicho instrumento.

Mediante Oficio ASA/A/118/2014 de fecha 30 de junio de 2014, el PROMOTOR solicito al
FONDO “... se autorice la modificacién del CAF para prorrogar 360 (trescientos sesenta) dias
naturales el plazo para iniciar los procedimientos de contratacion de los trabajos que
constituyen el objeto de dicho instrumento juridico”.

De conformidad con la solicitud a que se refiere el inciso inmediato anterior, el 10 de julio de
2014, con fundamento en el numeral 34. de las Reglas de Operacién del FONDO, el Delegado
Fiduciario del FONDO, autoriz6 la solicitud del PROMOTOR vy otorgd una prorroga hasta por
360 (trescientos sesenta) dias naturales al plazo establecido en el Convenio 2, contada a partir
del 13 de julio de 2014 al 7 de julio de 2015, para iniciar los procedimientos de contratacion de
los trabajos de las obras iniciales necesarias para el PROYECTO.

El 11 de julio de 2014, el FONDO y el PROMOTOR suscribieron un Convenio Modificatorio al
Convenio 2 para la elaboracién de las Obras Iniciales y Supervisién de fecha 19 de julio de
2013, con el fin de modificar el inciso b) de la Clausula Segunda del Convenio 2, en el que se
establecié una prorroga hasta por 360 (trescientos sesenta) dias naturales al plazo establecido
en el Convenio 2, contada a partir del 13 de julio de 2014 al 7 de julio de 2015, para iniciar los
procedimientos de contrataciéon de los trabajos de las obras iniciales necesarias para el
PROYECTO.

Mediante oficio ASA/A/123/2014, de fecha 8 de julio de 2014, ASA informé al FONDO que no llevara
a cabo los procesos de contratacién de las personas que realizaran los proyectos ejecutivos de
obras hidraulicas, ni la revision y certificacion de los entregables, toda vez que considera 6ptimo
que sea la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) la que realice dichas contrataciones y ejerza
los recursos necesarios para ello, dada la naturaleza de los proyectos ejecutivos hidraulicos vy el

nivel de especializacion técnica que su elaboracion y revision requiere(
/
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En la Segunda Sesion Extraordinaria de 2014, de fecha 14 de julio de 2014, mediante Acuerdo
CT/22 EXT/14-JULIO-2014/1V, el Comité Técnico del Fondo autorizé ... la modificacion al acuerdo
CT/1A ORD/24-ABRIL-2013/VIll-A, para que el Promotor, bajo su responsabilidad, pueda reasignar
los montos, contenidos y alcances de los mismos, suprimir o adicionar estudios y proyectos
ejecutivos, asi como contratar las asesorias, mientras no se supere el monto total del Apoyo
asignado para los estudios y proyectos ejecutivos, incluyendo los proyectos ejecutivos de las obras
hidréulicas:

La presente autorizacién estara sujeta a las siguientes bases:

i) La actualizacion del Convenio de Apoyo financiero (CAF):

ii) Que el o los entes publicos a los que se les reasignen recursos, deberd suscribir los
instrumentos juridicos que indique la Institucion Fiduciaria y serén responsables de los
procesos de contratacion de las personas que se requieran, incluyendo a aquellas que
realizaran los proyectos ejecutivos de las obras que se requieran para el Proyecto, asi como
de su revision y certificacion ante el Fideicomiso, y

lif) EI Promotor debera incluir en los informes presentados en las sesiones ordinarias de ese
Organo Colegiado, cuéles estudios, proyectos ejecutivos o asesorias han sido contratados
por el Promotor y cuéles por han sido reasignados a otro ente pablico. El Promotor y el
Fideicomiso actualizaréan el anexo Unico del CAF con dicha informacién.”

Con fecha 22 de septiembre de 2014, el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes otorgd a favor de la sociedad Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
Mexico, S.A. de C.V. empresa de participacién Estatal Mayoritaria, la Concesién para la
construccion, operacion, administracion y explotacion del Aeropuerto (como dicho termino se define
en la propia Concesion) asi como el otorgamiento del uso y aprovechamiento de los bienes
concesionados descritos en dicho instrumento, por un plazo de 50 afios.

Con fecha 25 de noviembre de 2014, mediante oficio nimero 4.-063/2014, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes por conducto de la titular de Subsecretaria de Transportes (SCT),
como unidad administrativa coordinadora del sector aeroportuario, solicité al Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, S.N.C. en su caracter de Institucion Fiduciaria en el FONDO, gestione
ante los érganos de decision competentes de éste, autorizar la sustitucién de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares (ASA) por Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM)
como Promotor del Apoyo No Recuperable autorizado por el Comité Tecnlco del Fondo mediante
Acuerdo CT/1A ORD/24-ABRIL-2013/VIII-A, para ser destinado a cubrir el costo total de los
Estudios, Proyectos Ejecutivos, Obras Iniciales, Supervisiones y pagos de derechos e
indemnizaciones necesarios para el PROYECTOQ, a efecto de dar cumplimiento a lo establecido en
el numeral 37.7.9. de las Reglas de Operacién del FONDO, la SCT manifiesta que el asunto cuenta
con su anuencia, es congruente con Ios programas y metas ‘del sector, y cumple con las
disposiciones aplicables. -

Por su parte ASA, mediante oficio ASA/C/01249/2014 de fecha 28 de noviembre de 2014, solicitd
al fiduciario del FONDO autorizacién para modificar los instrumentos juridicos que corresponda, a
fin de reasignar la cantidad de $37°730,000.00 (Treinta y siete millones setecientos treinta il
Javier Barvos Sierra Na. 513, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvaro Obreaén, CP. 01219, México, D.F. \_/
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00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente, del Convenio 2 suscrito entre el FONDO y ASA con fecha
19 de julio de 2013 (Obras Iniciales y Supervisién) al Convenio 1 formalizado entre los mismos el
dia 10 de junio de 2013 (CAF de Estudios y Proyectos Ejecutivos). Lo anterior, con la finalidad de
contar con los recursos necesarios para la elaboracién de cuatro nuevos estudios necesarios para
el PROYECTO.

DECLARACIONES
DECLARA EL FONDO, POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE, QUE:

El 7 de febrero de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto por el que se
ordena la creacién del Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura, que sera un vehiculo de
coordinacion de la Administracion Puablica Federal para la inversion en infraestructura, principalmente
en las areas de comunicaciones, transportes, hidraulica, medio ambiente y turistica, que auxiliara en
la planeacion, fomento, construccién, conservacion, operacion y transferencia de proyectos de
infraestructura con’ impacto social o rentabilidad econémica, de acuerdo con los programas vy los
recursos presupuestarios correspondientes.

En cumplimiento del Decreto mencionado en el inciso anterior, el Fldelcomlso nimero 1936 se
transformé en el Fondo Nacional de Infraestructura.

En la Tercera Sesién Ordinaria de 2014, de fecha 12 de diciembre de 2014, mediante Acuerdo CT/32
ORD/12-DICIEMBRE-2014/XIV-A, el Comité Técnico del Fondo autorizé, “... la substitucién como
promotor del Proyecto a la entidad paraestatal Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V. en lugar de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, quedando vigente todos los demas puntos de
los acuerdos indicados. El nuevo Promotor debera asumir todos los compromisos realizados por el
promotor substituido y recabar todos los estudios contratados con cargo al Apoyo otorgado.”

En cumplimiento al Acuerdo a que se refiere el i inciso mmed:ato anterior, considerando la informacién
proporcionada y las declaraciones efectuadas por el PROMOTOR y por GACM, comparece a la
celebracion del presente Convenio para obligarse en los términos y condiciones que se estipulan
mas adelante.

Cuenta con las facultades suficientes y necesarias para la celebracion del presente Convenio, lo cual
acredita con la escritura publica numero 33,288 de fecha 7 de febrero de 2013, otorgada ante la fe
del Lic. Efrain Martin Virués y Lazos, titular de la Notaria nimero 214 del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Dlstrlto Federal
en el folio mercantil 80,259 el 21 de febrero de 2013. Asimismo, manifiesta que dichas facultades no
han terminado, ni le han sido revocadas, modificadas ni limitadas de manera alguna a esta fecha.

DECLARA ASA, POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE, QUE:

Es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal con personalidad juridica y patrimonio
propios, en los términos del Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el

. C\I‘ .
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dia 22 de agosto de 2002, por el que se modifica el que cred a Aeropuertos y Servicios Auxiliares,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del dia 12 de junio de 1965.

Tiene como objeto, entre otros, administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir,
mantener, ampliar y reconstruir, por si o a través de terceros, aeropuertos y aerodromos civiles
nacionales, los que le hayan sido encomendados por el Gobierno Federal para tal efecto, y en su
caso los extranjeros, aquellos que formen parte de su patrimonio y/o le sean concesionados o
permisionados en términos de la Ley de Aeropuertos y los que detente, administre, opere o aquellos
en los que participe de cualquier forma a través de contratos o convenios; atendiendo siempre de
manera prioritaria a su objeto principal de prestar un servicio publico.

Su representante cuenta con las facultades legales suficientes para firmar el presente instrumento,
cuya personalidad acredita con el nombramiento de 24 de octubre de 2014, mediante el cual el
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, con fundamento en el articulo 21 de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, lo designé Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares,
documento que quedd debidamente inscrito el 15 de diciembre de 2014 en el Registro Publico de
Organismos Descentralizados bajo el folio 37-5-15122014-145112.

Designacion gue fue protocolizada mediante Escritura Publica nimero 35,263 de 19 de diciembre de
2014, otorgada ante la fe del Lic. Luis Eduardo Zuno Chavira, titular de la Notaria Publica nimero
188 del Distrito Federal y del Patrimonio Inmobiliario Federal, asi como el acuerdo CA-EXT 2-(NOV-
14)-01 emitido en la Segunda Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de Aeropuertos
y Servicios Auxiliares, celebrada el 4 de noviembre de 2014, en la que se ratificd dicho nombramiento.

En su caracter de Director General tiene capacidad legal para celebrar el presente instrumento legal
y, acredita sus facultades con fundamento en los articulos 22, fraccion I, y 23 de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, articulo 10, fraccién 1l del Decreto Presidencial mencionado en la
Declaracion |l inciso a) y 25 fracciones | y Il del Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de diciembre de 2011. Asimismo,
manifiesta que dichas facultades no han terminado, ni le han sido revocadas, modificadas ni limitadas
de manera alguna a esta fecha.

Mediante Oficio ASA/A/224/2014 de fecha 28 de noviembre de 2014, suscrito por su Director
General, manifesto: “...éste Organismo ratifica en sus términos la solicitud realizada por la
Subsecretaria de Transporte, por lo que no se tiene objecion en que GACM sea el titular, en su
totalidad, de los derechos y obligaciones derivados de...” los convenios siguientes: i) el Convenio de
Apoyo Financiero de fecha 15 de febrero de 2012, ii) el Convenio de Apoyo Financiero de fecha 10
de junio de 2013, y iii) Convenio de Apoyo Financiero de fecha 19 de julio de 2013.

En cumplimiento al Acuerdo CT/3% ORD/12-DICIEMBRE-2014/XIVV-A comparece a la suscripcion del
presente Convenio, para obligarse en los términos y condiciones que en el mismo se estipulan.

No existe procedimiento judicial o administrativo alguno en su contra que pueda afectar la legalidad,
validez o exigibilidad de sus obligaciones derivadas del presente Convenio. 7
/

L
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DECLARA GACM, POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE, QUE:

Mediante escritura publica nimero 44,337 de fecha 28 de mayo de 1998, otorgada ante la fe del Lic.
Emiliano Zubiria Maqueo, titular de la Notaria nimero 25 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
qued¢ inscrito en el Registro Pablico del Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil 238,575
el 25 de junio de 1998, el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Comunlcacmnes y
Transportes y el organismo descentralizado denominado Aeropuertos y Servicios Auxiliares
constituyeron la sociedad denominada Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Dentro de su objeto social, entre otros, se encuentra, “...solicitar y obtener bajo cualquier titulo, por
si o por conducto de sus subsidiarias, ejercer los derechos que se deriven de y otorgar garantias
sobre concesiones y permisos para llevar a cabo la administracion, operacion, construccion y/o
explotacion de aeropuertos, para la prestacion de servicios aeroportuarios, complementarios y
comerciales, asi como servicios auxiliares y especiales necesarios para la explotacién de dichos
aeropuertos como se define en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento asr como cualquier actividad
gue directamente soporte y esté reiac.vonada con dicho objeto. ..

Mediante escritura plblica nimero 71,236 de fecha 12 de junio de 2014, otorgada ante la fe del Lic.
Luis de Angoitia Becerra, titular de la Notaria nimero 109 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico del Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil 238,575
el 3 de noviembre de 2014, se protocolizé el Acta de Asamblea Extraordinaria relativa a la
Presentacion, Discusion y, en su caso, Aprobacion de la Propuesta para Reformar Integralmente los
Estatutos Sociales y Toma de Nota sobre la Integracion del Capital Social.

Acredita su caracter de Director General con la protocolizacién de la certificacién de fecha 26 de
agosto de 2014 de los acuerdos adoptados en la Sesion del Consejo de Administracion de GACM
de fecha 4 de julio de 2014, mediante escritura publica nimero 71,522 de fecha 1 de septiembre de
2014, otorgada ante la fe del Lic. Luis de Angoitia Becerra, titular de la Notaria nimero 109 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedod inscrito en el Registro Publico del Comercio del Distrito
Federal en el folio mercantil 238,575 el 3 de noviembre de 2014, con el cual se acredita las facultades
con las que cuenta para suscribir el presente. Asimismo, manifiesta que dichas facultades no han
terminado, ni le han sido revocadas, modificadas ni limitadas de manera alguna a esta fecha.

El 27 de noviembre de 2014, mediante oficio GACM/DG/033/2014, el titular de GACM solicit6 al
Fondo que: “...se lleve a cabo la suscripcion de los instrumentos juridicos correspondientes, para
que a partir de la formalizacion de los mismos ASA ponga a disposicién de GACM los Estudios,

~ Proyectos Ejecutivos, Obras Iniciales y Supervision de las mismas que se hayan efectuado, con /a

finalidad de que GACM pueda materializar ef Proyecto y asuma todos los derechos y obligaciones
ante el FONADIN, respecto de los Convenios de Apoyo Financiero y de los trabajos que ASA haya
contratado bajo los mismos, los cuales deberdn seguirse desarrollando bajo los términos y
condiciones en que originalmente fueron contratados,...”.

Cuenta con las autorizaciones corporativas necesarias para la suscripcion del presente instrumen
y para obligarse en todos sus términos y condiciones. ek

|
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g) Encumplimiento al Acuerdo CT/3* ORD/12-DICIEMBRE-2014/XIV-A comparece a la suscripcién del
presente Convenio, para obligarse en los términos y condiciones que en el mismo se estipulan.

h) Conoce y se obliga a cumplir las Reglas de Operacién del FONDO.

i) No existe procedimiento judicial o administrativo alguno en su contra que pueda afectar la legalidad,
validez o exigibilidad de sus obligaciones derivadas del presente Convenio.

i) Su clave del Registro Federal de Contribuyentes es GAC9806011J4.

IV. DECLARAN LAS PARTES, POR CONDUCTO DE SUS REPRESENTANTES, QUE:

UNICA. Previo a la suscripcion del presente Convenio, en lo que a cada una de ellas corresponde, han
revisado y obtenido todas las autorizaciones necesarias para suscribirflo; que sus respectivos
representantes cuentan con las autorizaciones, facultades y capacidad legal suficientes para tal efecto,
mismas que no les han sido modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la fecha de
celebracion del presente instrumento. Asimismo, que las Partes reconocen como suyas, en lo que les
corresponde, todas y cada una de las declaraciones anteriores, por lo que estan de acuerdo en obligarse
en los términos del presente Convenio.

Expuesto lo anterior, las Partes otorgan las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA. SUSTITUCION. Con sujecion a las disposiciones legales aplicables y a los términos de la
autorizacién del Comité Técnico del Fondo referida en el inciso ¢) de la Declaracién | del presente
Convenio y a lo que en este Convenio se estipula, GACM sustituye a ASA como Promotor del Proyecto,
y en consecuencia GACM asume todos los derechos y obligaciones derivados del Convenio 1 y del
Convenio 2 y sus respectivos convenios modificatorios y el FONDO esta conforme con dicha sustitucion
de los derechos y obligaciones que en esta clausula se establecen.

Las Partes convienen que respecto a la obli_gacic’)h contenida en la Clausula Novena del convenio de
apoyo financiero de fecha 15 de febrero de 2012 mediante el presente Convenio, el GACM sustituye a
ASA, y el FONDO manifiesta su conformidad en dicha sustitucién.

SEGUNDA. INFORME DE ENTREGA. En este acto ASA le hace entrega a GACM en su calidad de nuevo
PROMOTOR del Proyecto, un informe respecto del estado: que guarda la situacién actual de los
ESTUDIOS y de los PROYECTOS EJECUTIVOS respecto de los montos contratados, pagados,
comprometidos de pago y que se encuentran pendientes por ejercer con recursos del Apoyo, relativo a
los Estudios y Proyectos Ejecutivos asi como las Obras Iniciales y Supervision, los cuales fueron suscritos
por ASA sin intervencion de GACM, con diversos CONSULTORES. Dicho informe debidamente firmado
por las Partes, se agrega a este instrumento, como parte integrante del mismo.

I~
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Las Partes estan conformes que GACM no podra solicitar recursos adicionales para realizar ESTUDIOS
y PROYECTOS EJECUTIVOS similares a los que hayan sido contratados y aceptados por ASA.

TERCERA. SALDO DEL APOYO. Las Partes en este acto manifiestan que el saldo insoluto del Apoyo
no ejercido a la fecha de firma del presente Convenio asciende a las cantidades de:

Convenio 1 (Estudios y Proyectos Ejecutivos) $2,922°645,977.87 (Dos mil novecientos veintidos millones
seiscientos cuarenta y cinco mil novecientos setenta y siete pesos 87/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

Convenio 2 (Obras Iniciales y Supervision) $602°000,000.00 (Seiscientos dos millones de pesos 00/100
M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Por lo que en este acto, ASA otorga al FONDO, el finiquito mas amplio que en derecho proceda por la
forma correcta en el manejo del APOYO, desde la fecha en que se realizé la primera disposicion del
APOYO y hasta la firma del presente Convenio, obligdndose a sacarlo en paz y a salvo e indemnizarlo
por cualquier reclamacioén o controversia presente o futura que se suscitase ya sea entre las Partes o
terceros derivada del otorgamiento del convenio de apoyo financiero de fecha 15 de febrero de 2012, asi
como de los recursos derivados del APOYO relacionados con el objeto y alcance legal del Convenio 1y
del Convenio 2, asi como de sus modificatorios.

ASA se obliga a sacar en paz y a salvo a GACM de cualquier reclamacién o controversia presente o
futura que se suscite ya sea entre las Partes o terceros derivada del otorgamiento del APOYO, asi como
de los procedimientos de contratacion, y de la administracion en general del PROYECTO desde la fecha
en que se llevaron a cabo los citados procedimientos hasta la suscripcion de los contratos de prestacion
de servicios respectivos y se realizé la primera disposicion del APOYO y hasta la fecha de firma del
presente Convenio, ya que ASA manifiesta haber cumplido con todas y cada una de las responsabilidades
y obligaciones contraidas del Promotor y de rendicién de cuentas en todas y cada una de las actividades
administrativas y de contratacion que ASA haya llevado a cabo hasta la fecha de la firma del presente
convenio, (incluyendo, entre otros, el otorgamiento de anticipos, las certificaciones de avances de los
Estudios y Proyectos Ejecutivos, informes de trabajos realizados). A fin de cumplir con el objeto anterior,
GACM previa solicitud por escrito, facilitard y daré acceso a ASA a la informacién y documentos que
requiera de forma expedita. ; Ty

Asimismo, a partir de la firma del presente instrumento juridico GACM como PROMOTOR del
PROYECTO, se compromete en sacar en paz y a salvo ASA de cualquier reclamacién que le realicen
extrajudicial o judicial derivada del uso. del APOYO que otorga el FONDO a partir de dicha fecha.

CUARTA. REASIGNACION DE RECURSOS. Con sujecion a las disposiciones legales aplicables y a los
términos de la autorizacién del Comité Técnico del Fondo referida en el inciso c) de la Declaracion |, de
la solicitud referida en el Antecedente VIl del presente Convenio, GACM y el FONDO estan conformes
con la reasignacion de la cantidad de $377730,000.00 (Treinta y siete millones setecientos treinta mil
pesos 00/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado (IVVA) correspondiente, del Convenio 2 (Obras
Iniciales y Supervision) suscrito entre el FONDO y ASA con fecha 19 de julio de 2013 al Convenio

-
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(Estudios y Proyectos Ejecutivos), formalizado entre los mismos el dia 10 de junio de 2013. Por lo que
los nuevos saldos insolutos quedan de la forma siguiente:

Convenio 1 (Estudios y Proyectos Ejecutivos) $2,960°375,977.87 (Dos mil novecientos sesenta millones
trescientos setenta y cinco mil novecientos setenta y siete pesos 87/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

Convenio 2 (Obras Iniciales y Supervisién) $564°270,000.00 (Quinientos sesenta y cuatro millones
doscientos setenta mil pesos 00/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

QUINTA. REEXPRESION DEL CONVENIO DE APOYO FINANCIERO de fecha 10 de junio de 2013.
Las Partes en este acto estan conformes en reexpresar integramente el Convenio de Apoyo Financiero
de fecha 10 de junio de 2013 y sus convenios modificatorios, para que a partir de la fecha de firma del
presente Convenio, quede redactado de la forma siguiente:

“PRIMERA. OBJETO. Con sujecion a las disposiciones legales aplicables y a los términos de la
autorizacion del Comité Técnico del FONDO referida en el Antecedente Il y en el inciso c) de Ia
Declaracion |, del presente Convenio, del monto total del APOYO autorizado en este acto, el FONDO
y GACM como PROMOTOR del PROYECTO ' acuerdan destinar hasta la cantidad de
$3,5327760,000.00 (Tres mil quinientos treinta y dos millones setecientos sesenta mil pesos 00/100
M.N.) més el Impuesto al Valor Agregado (IVA), al pago del 100% (cien por ciento) del costo total de
los ESTUDIOS y de los PROYECTOS EJECUTlVOS en los términos y condiciones estipulados en
este instrumento.

El monto del APOYO correspondiente al pago de los ESTUDIOS y PROYECTOS EJECUTIVOS
debera destinarse exclusivamente a los relacionados en el ANEXO UNICO del presente Convenio,
en el entendido de que, siempre que el PROYECTO lo requiera, el PROMOTOR, bajo su exclusiva
responsabilidad, podra reasignar los montos, los contenidos y alcances de los mismos, suprimir o
adicionar ESTUDIOS y PROYECTOS EJECUTIVOS, asi como contratar asesorias, mientras no se
supere el monto total del APOYO asignado para los ESTUDIOS y PROYECTOS EJECUTIVOS. Lo
anterior sera informado por el PROMOTOR de conformidad con lo dispuesto en el inciso a) de la
Clausula Décima del presente Convenio.

Queda expresarhente estipulado que si el costo de los ESTUDIOS y los PROYECTOS EJECUTIVOS,
exceden el monto del APOYO asignado a dichos conceptos, el PROMOTOR se obliga en este acto,
a pagar la diferencia con recursos propios.

Los desembolsos correspondientes se realizardn conforme a las condiciones y procedimientos
establecidos en las Clausulas Segunda y Tercera del presente Convenio.

En el ANEXO UNICO que debidamente firmado por las partes, forma parte integrante del presente
Convenio, se describen los ESTUDIOS y los PROYECTOS EJECUTIVOS. El ANEXO UNICO se
podra modificar con base en el informe que presente el PROMOTOR al FONDO, de conformidad con
lo dispuesto en el inciso a) de la Clausula Décima del presente Convenio, mediante la suscripcién de
un nuevo anexo, el cual se adjuntara al presente Convenio como parte integrante del mismo.

TJavier Barros Sierra No. 515, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvare Obregén, CP. (1219, México, D.F. v
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SEGUNDA. CONDICIONES PARA EL DESEMBOLSO DEL APOYO. Para tener derecho a recibir
los recursos derivados del APQOYOQ, para pagar el costo de los ESTUDIOS y PROYECTOS
EJECUTIVOS relacionados en el ANEXO UNICO, el PROMOTOR debera cumplir previamente, a
entera satisfaccion del FONDO, con las obligaciones siguientes:

a.

Notificar por escrito al FONDO el nombre y cargo de los funcionarios que cuenten con facultades
para instruir y solicitar los recursos al FONDO derivados del APOYO vy, en su caso, las
subsecuentes disposiciones.

Respecto de los ESTUDIOS sefialados de manera expresa en los humerales 1.12, 1.19, 1.20, 1.21
y 1.29 del ANEXO UNICO, debera obtener el visto bueno del FONDO respecto de los términos de
referencia.

Iniciar dentro de los 90 (noventa) dias naturales, contados a partir de la fecha de suscripcion del
presente Convenio, al menos uno de los procedimientos de contratacion de las personas que
realizaran los ESTUDIOS y/o los PROYECTOS EJECUTIVOS, para lo cual debera observar la
normativa federal aplicable. En el caso de realizarse procedimientos de adjudicacion directa, el
inicio del procedimiento de contratacion se considerara la fecha en que los CONSULTORES
reciban la aceptacién del PROMOTOR una vez que el Organo Colegiado correspondiente autorice
la excepcion al procedimiento de licitacién.

. Acreditar al FONDO haber celebrado con quien o quie'nes realizaran cada uno de los ESTUDIOS

y PROYECTOS EJECUTIVOS objeto del APOYO (CONSULTORES) los contratos y/o
instrumentos juridicos para la realizacién de cada uno de éstos, asi como los convenios
modificatorios o de cesién de derechos a los mismos, mediante la presentacién al propio FONDO
de los originales de dichos contratos y cuyas copias simples, previo cotejo que se realice, quedaran
en poder del FONDO. En dichos instrumentos juridicos se debera establecer, de manera
enunciativa:

i. El objeto de los contratos con la descripcién y alcances de cada uno de los ESTUDIOS y los
PROYECTOS EJECUTIVOS.

ii. El costo total de cada uno de los ESTUDIOS y los PROYECTOS EJECUTIVOS, mas, en su
caso, el IVA correspondiente.

iii. El plazo de ejecucién y entrega de cada uno de los ESTUDIOS y los PROYECTOS
EJECUTIVOS.

iv. Que los derechos patrimoniales de los autores de los ESTUDIOS y PROYECTOS
EJECUTIVOS quedaran por partes iguales bajo titularidad del FONDO y del PROMOTOR, en
términos del articulo 83 de la Ley Federal del Derecho de Autor, reconociendo y respetando
en todo momento los derechos morales de autor que sobre los trabajos encomendados
correspondan a los CONSULTORES conforme a dicha Ley. 0

)
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v. El calendario en el que se sefialen las reuniones para la revision de los avances y de entrega
final de cada uno de los ESTUDIOS y los PROYECTOS EJECUTIVOS, conforme a lo
estipulado en la Clausula Séptima del presente Convenio.

vi. La obligacion de los CONSULTORES de que se trate, para que en un plazo no mayor a 8
(ocho) dias habiles, contado a partir de la entrega final de cada uno de los trabajos
encomendados, entreguen al PROMOTOR 2 (dos) ejemplares impresos y 2 (dos) en disco
compacto del ESTUDIO o PROYECTO EJECUTIVO de que se trate, de los cuales, un
ejemplar impreso y uno en disco compacto sera entregado por el PROMOTOR al FONDO.

vii. Ademas, deberd pactarse que los CONSULTORES estardan obligados a realizar una
presentacion ejecutiva sobre la realizacion y resultados de cada uno de los ESTUDIOS y los
PROYECTOS EJECUTIVOS utilizando medios electronicos en el domicilio del FONDO,
debiendo llevar el equipo que se requiera para tal fin. Para estos efectos, el PROMOTOR
debera dar aviso por escrito al FONDO con por lo menos 5 (cinco) dias hébiles de anticipacion
a la fecha en que vaya a tener verificativo la entrega y presentacion de referencia.

viii. Adicionalmente se debera pactar la obligacién de reunirse y poner a disposicién de la o las
personas que designe el FONDO por escrito, la documentacién e informacién que solicite
respecto al avance y los resultados que se vayan obtemendo de los ESTUDIOS vy los
PROYECTOS EJECUTIVOS.

e. Acreditar al FONDO la expedicién de las fianzas por parte de una compaiiia legalmente autorizada

para operar en los Estados Unidos Mexicanos, equivalente al 10% (diez por ciento) del monto de
cada contrato y/o cualquier otro instrumento juridico mediante el cual se formalice la realizacion
de cada uno de los ESTUDIOS y los PROYECTOS EJECUTIVOS correspondientes, que el
PROMOTOR suscriba con los CONSULTORES para la elaboracién de los trabajos
encomendados, por concepto de garantia de cumplimiento.

En el caso de anticipos, el PROMOTOR debera acredltar al FONDO la expedicion de la fianza
correspondiente por parte de una compafia legalmente autorizada para operar en los Estados
Unidos Mexicanos.

Lo anterior, mediante la presentacion al FONDO de los originales de las péiizas' respectivas que
los CONSULTORES entreguen al PROMOTOR y cuyas copias simples, previo cotejo que se
efectie, quedaran en poder del FONDO.

Entregar al FONDO la o las certificaciones establecidas en la Clausula Octava del presente
Convenio. =

. Poner a disposicion de la o las personas que designe el FONDO por escrito y con posterioridad a
la firma del presente Convenio, en el tiempo, forma y lugar que al efecto indique, la documentacion
e informacion que solicite respecto al avance y los resultados que se vayan obteniendo de cada
uno de los ESTUDIOS y los PROYECTOS EJECUTIVOS. 0
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Las condiciones suspensivas antes sefialadas deberan quedar cumplidas en un plazo que no exceda
36 (treinta y seis) meses contado a partir de la fecha de suscripcién de este CONVENIO. En caso de
que el PROMOTOR no cumpla con las condiciones suspensivas en el plazo mencionado, el FONDO,
en caso de considerarlo procedente, con base en las justificaciones que al efecto exprese por escrito
el PROMOTOR, podré prorrogar el plazo antes mencionado. La prérroga mencionada que requiera
el PROMOTOR debera ser solicitada y debidamente justificada y fundada ante el FONDO por escrito,
previamente al vencimiento del plazo mencionado. Por su parte, el FONDO debera emitir un oficio en
el que autorice o deniegue la prérroga solicitada. De no cumplirse las condiciones en el plazo
senalado y no solicitar la prérroga descrita, el APOYO correspondiente a ESTUDIOS y PROYECTOS
EJECUTIVOS quedara cancelado.

Las obligaciones a cargo del PROMOTOR, en los términos estipulados en la presente cldusula,
deberan ser cumplidas en el domicilio del FONDO sefialado en la Clausula Décima Octava del
presente Convenio.

TERCERA. DISPOSICION DE LOS RECURSOS.- EL PROMOTOR debera solicitar al FONDO los
recursos del APOYO que correspondan para realizar los pagos correspondientes a los ESTUDIOS
y/o los PROYECTOS EJECUTIVOS de que se traten, mediante escrito que entregara en la Direccién
de Banca de Inversion del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de
Credito, y que contendra el requerimiento del desembolso de la parte correspondiente al APOYO,
para que el FONDO, a nombre y por cuenta del PROMOTOR, realice los pagos correspondientes a
cada uno de los CONSULTORES que realizaran los ESTUDIOS y/o los PROYECTOS EJECUTIVOS.
La solicitud que presente el PROMOTOR debera contener el nombre, cargo y firma autégrafa del
funcionario facultado del PROMOTOR (con antefirma en las hojas anteriores a la Ultima, en caso de
que el oficio sea de mas de una pagina), el cual debera incluir lo siguiente:

a) La certificacion emitida por el PROMOTOR, en términos de la Clausula Octava;

b) El nombre del ESTUDIO o del PROYECTO EJECUTIVO;

c) Elndmero de Acuerdo de autorizacién del Comlte Tecnlco del FONDO;

d)  El nombre del CONSULTOR;

e) El monto y la forma de pago. En caso de transferencia electrénica, debera indicar el nombre
del Banco, numero de cuenta y Clave Bancaria Estandarizada (CLABE) y el nombre del
CONSULTOR, y

) Copia de la factura o recibo correspondiente incluyendo en Ia misma el nombre y firma autografa
de funcionario facultado del CONSULTOR y del PROMOTOR, los cuales, sin excepcion alguna,
deberan ser emitidos a favor del PROMOTOR, incluyendo en el concepto de la misma, el
nombre del ESTUDIO o PROYECTO EJECUTIVO, asi como la mencién de que los recursos
para el pago de la misma provienen del Acuerdo referido en el Antecedente Il y en el inciso c)
de la Declaracién |, del presente Convenio. El PROMOTOR como responsable del ejercicio de
los recursos, debera revisar que la factura cumpla con los requisitos fiscales vigentes y debera
conservar en sus archivos el original de la factura o recibo correspondiente, para su debido
control y custodia.

g) El recibo simple original expedido por parte del PROMOTOR en el que se indique el nombre
del ESTUDIO o PROYECTO EJECUTIVO vy la cantidad a desembolsar, mismo que debera

QG
Javier Barros Sierra No. 515, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvare Obregdn, CP. 01219, México, TLF. A
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incluir la firma autografa del servidor publico responsable ante el FONDO del cumplimiento del
presente Convenio.

Una vez cumplidos los citados requisitos, el FONDO realizara los pagos instruidos en un plazo que
no debera exceder de 10 (diez) dias habiles, contado a partir de la fecha en que el PROMOTOR haya
entregado a satisfaccion del FONDO el requerimiento del desembolso correspondiente.

Las Partes convienen que los desembolsos que se realicen del APOYO correspondientes a los
ESTUDIOS y a los PROYECTOS EJECUTIVOS, no estardn necesariamente condicionados a la
conclusion de alguno otro.

El PROMOTOR debera notificar por escrito al FONDO el nombre y cargo de los funcionarios que
cuenten con facultades para instruir y solicitar los recursos al FONDO derivados del APOYOQO y, en su
caso, las subsecuentes disposiciones

Tratandose de obligaciones que el PROMOTOR pacte con el CONSULTOR en délares de los
Estados Unidos de América, el FONDO cubrira la contraprestacion en el equivalente en la moneda
de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos o en délares de los Estados Unidos de América
segun lo determine el PROMOTOR y el FONDO. -

Para el caso de que el pago deba realizarse dentro del territorio nacional, se tomara en cuenta el tipo
de cambio FIX que determine el Banco de México publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el
Dia Habil Bancario inmediato anterior a aquel en que se haga el pago.

Por Dia Habil Bancario se entendera los dias en que las Instituciones de Crédito Mexicanas no se
encuentren autorizadas a cerrar sus puertas al publico y suspender sus operaciones conforme lo
determine la Comlsmn Nacional Bancaria y de Valores.

CUARTA. CONTRATACION. El PROMOTOR, bajo su excluswa responsabilidad y conforme a los
términos de la ley federal que resulte aplicable, llevara a cabo la contratacién de quienes realizaran
los ESTUDIOS y/o los PROYECTOS EJECUTIVOS, por tanto, no habra relacién juridica alguna entre
los CONSULTORES que sean contratados y el FONDO.

En virtud de lo anterior, el PROMOTOR Iibera en este acto al FONDO de toda responsabilidad
respecto de los procedimientos de contratacién asi como de los contratos de prestacién de servicios
y/o cualquier otro instrumento juridico mediante el cual se formalice la realizacion de los ESTUDIOS
y/o los PROYECTOS EJECUTIVOS celebrados con los CONSULTORES, por lo que el PROMOTOR
queda obligado a responder directamente de todas las reclamaciones, quejas, inconformidades o
procedimientos en general, que el o los CONSULTORES o cualquier persona presente o entable en
su contra o en confra del FONDO con motivo o en relacién con tales contratos. Por ello, el
PROMOTOR respondera de todos los gastos que se llegaren a generar por algtn procedimiento o
proceso en que se vea inmerso el FONDO, asi como también de los dafos y/o perjuicios que se
llegaren a ocasionar a éste en los supuestos previstos en esta clausula. [

P
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QUINTA. DOCUMENTOS RELATIVOS AL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION. En caso de
invitacion a cuando menos 3 (ires) personas o adjudicacién directa de aquellos ESTUDIOS y/o los
PROYECTOS EJECUTIVOS en los que el FONDO otorgue el visto bueno a los términos de
referencia, el PROMOTOR debera remitir al FONDO la lista de los invitados a participar en el
procedimiento correspondiente o el nombre de la persona a la que se piensa adjudicar el contrato.

Para tales efectos, el PROMOTOR debera enviar al FONDO dicha informacién con una anticipacion
no menor a 5 (cinco) dias habiles a la fecha prevista para iniciar el procedimiento correspondiente.
En el caso de realizarse procedimientos de adjudicacion directa, el inicio del procedimiento de
contratacion se considerara la fecha en que el Organo Colegiado correspondiente autorice la
excepcion al procedimiento de licitacion.

SEXTA. EVENTOS DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION. En los eventos que sean
realizados por el PROMOTOR relativos a los procedimientos de contratacién de los CONSULTORES,
podran asistir con el caracter de invitadas las personas que el FONDO sefale previamente por
escrito. Para ello el PROMOTOR dara aviso al FONDO con anticipacion al evento correspondiente.

SEPTIMA. REVISION DE AVANCE Y ENTREGA FINAL. A [as reuniones de revisién de los avances
y de entrega final de los trabajos, el PROMOTOR invitara a asistir a representantes del FONDO vy
podran asistir las personas fisicas o representantes de las personas morales que el FONDO designe
por escrito, quienes podran emitir las observaciones que correspondan a efecto de ser consideradas
por el CONSULTOR.

En las reuniones de revision de los avances y de entrega final _dé los trabajos encomendados, se
levantaran las minutas correspondientes, las cuales deberan ser firmadas por los representantes del
PROMOTOR, el CONSULTOR, asi como, en su caso, por los asistentes por parte del FONDO.

OCTAVA. CERTIFICACIONES. Con base en la minuta en la que se haga constar la aceptacion y
entrega final de los ESTUDIOS y/o los PROYECTOS EJECUTIVOS de que se traten, el PROMOTOR
certificara por escrito ante el FONDO que revis6 el contenido de los ESTUDIOS y/o los PROYECTOS
EJECUTIVOS de que se trate, asi como la documentacion soporte y los entregables cumplen con las
caracteristicas requeridas, se apegan a los términos de referencia aprobados y fueron recibidos en
tiempo y forma, a su entera satisfaccion y conforme a los instrumentos JUI’IdlCOS celebrados con el
CONSULTOR. | ;

En el caso de anticipos, el PROMOTOR sera responsable de que se entreguen conforme a los
instrumentos juridicos que correspondan. EI PROMOTOR, en tal caso, sera responsable que los
anticipos se encuentren debidamente justificados.

En el caso de se realicen desembolsos por concepto de pagos parciales de los ESTUDIOS y/o los
PROYECTOS EJECUTIVOS, el PROMOTOR certificara que los avances correspondientes a cada
pago cumplen con las caracteristicas requeridas, se apegan a los términos de referencia aprobados
y fueron recibidos en tiempo y forma, a su entera satisfaccion y conforme a los instrumentos juridicos
celebrados con el CONSULTOR. Q-

TJavier Barros Sierra No. 515, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvara Obreadn, CP. 01219, México, D.F.
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NOVENA. RESPONSABILIDADES DEL PROMOTOR. Son responsabilidades del PROMOTOR las

siguientes:

a) Hacer del conocimiento del FONDO el nombre y cargo del o los funcionarios facultados para
solicitar los pagos correspondientes y, en su caso, notificar las subsecuentes designaciones;

b) Verificar que toda erogacién que se origine con motivo de la disposicién del APOYO objeto de
este instrumento incluya las contribuciones fiscales;

c) Entregar al FONDO los requerimientos del desembolso conforme a lo establecido en la Clausula
Tercera del presente instrumento juridico;

d) Entregar al FONDO en tiempo y forma, los informes a que se hace referencia en la Clausula
Décima del presente Convenio. Asimismo, debera atender cualquier solicitud de informacion
adicional por parte de FONDO, y

e) Controlar y dar seguimiento a los pagos solicitados al FONDO.

Lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones que con motivo del prese'nte Convenio y su ANEXO
UNICO deriven a cargo del PROMOTOR en términos de las disposiciones aplicables.

DECIMA. RENDICION DE CUENTAS. Las Partes convienen en qué para dar transparencia al manejo
de los recursos, el PROMOTOR debera rendir por escrito los informes siguientes:

a)

Con 10 (diez) dias habiles de anticipacion a cada sesién ordinaria de Comité Técnico del FONDO
debera entregar un informe por escrito al FONDO, para que se adjunte a la carpeta de la sesién
correspondiente, que incluya el estado de avance de los ESTUDIOS y/o los PROYECTOS
EJECUTIVOS y demas asuntos relevantes, asi como, en su caso, las reasignaciones que realice
en términos del segundo parrafo de la Clausula Primera;

b) Trimestralmente debera entregar al FONDO un informe relativo a los avances programatico,

presupuestario, fisico y financiero de los recursos del APOYO correspondiente a ESTUDIOS vy
PROYECTOS EJECUTIVOS, y

c) Dentro de los 10 (diez) primeros dias habiles de cada mes, un informe en el que se incluya un

estado de los avances de los trabajos realizados por los CONSULTORES, los resultados de las
reuniones realizadas, los avances en los procesos de contratacién, asi como cualquier otra
informacion que el PROMOTOR considere relevante o que el FONDO expresamente solicite.

Los informes al Comité Técnico y los informes referidos en el_pa’rrafb anterior deberan incluir cuando
menos lo siguiente: ' .

Informacién detallada sobre el avance de los ESTUDIOS y/o los PROYECTOS EJECUTIVOS.
Informacion detallada sobre el uso y destino de los recursos del APOYO relacionados con el

PROYECTO. e
En su caso, los avances en el proceso de contratacion de los CONSULTORES_}

Q;
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Sin perjuicio de lo anterior, el PROMOTOR debera incluir en el o los informes correspondientes la
informacién adicional que se estime necesaria en funcién del avance en la ejecucion de los
ESTUDIOS y/o los PROYECTOS EJECUTIVOS.

EI PROMOTOR acepta que en caso de no rendir los informes a que hace referencia esta clausula en
tiempo y forma, durante la etapa de ejecucion de los trabajos, o bien en caso de no entregar a
satisfaccion del FONDO la informacion que éste especificamente solicite en un plazo maximo de 10
(diez) dias habiles, se suspenderan los desembolsos del APOYO correspondientes a los ESTUDIOS
y PROYECTOS EJECUTIVOS, y en caso de reincidencia se dara por terminado anticipadamente el
presente Convenio, quedando obligado el PROMOTOR a reembolsar integramente al FONDO los
recursos del APOYO que se hubieren utilizado, debiendo hacer las previsiones presupuestales para
el ejercicio fiscal inmediato posterior a la fechaen que se dé por terminado el propio CONVENIO.

El PROMOTOR libera de cualquier responsabilidad al FONDO en caso de que el PROMOTOR
entregue la informacién deficiente o incorrecta.

DECIMA PRIMERA. INDEMNIZACION. El PROMOTOR se obliga a defender y a sacaren paz y a
salvo al FONDO, asi como a sus delegados fiduciarios, funcionarios, empleados y apoderados, de
toda y cualquier clase de responsabilidad que surja con motivo de la aplicacién de los recursos del
APOYO objeto del presente Convenio, en el entendido de que dicha aplicacién es responsabilidad
exclusiva del PROMOTOR. Asimismo, el PROMOTOR se obliga a defender y a sacar en paz y a
salvo al FONDO, asi como a sus delegados fiduciarios, funcionarios, empleados y apoderados, de
cualquier demanda, denuncia, querella y, en general, reclamacion de cualquier naturaleza que directa
o indirectamente se pretenda hacer valer en contra del FONDO, de sus delegados fiduciarios,
funcionarios, empleados o apoderados, en relacion al PROYECTO o con motivo del presente
Convenio, incluyendo sin limitar los honorarios de abogados, y las cantidades que se requieran por
concepto de multas, sanciones o penas, ya sea ante autoridades administrativas, judiciales,
tribunales arbitrales o cualquier otra instancia, tanto de caracter local como federal, nacionales o
extranjeras, excepto en el caso en que se determine por la autoridad competente que hubiese
mediado dolo o culpa por parte del FONDO, sus empleados y funcionarios.

DECIMA SEGUNDA. REEMBOLSO DEL APOYO. Una vez que se decida llevar a cabo el
PROYECTO y se defina el esquema de financiamiento correspondiente, EI| PROMOTOR debera
proponer al FONDO, en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias naturales, el mecanismo para la
recuperacion del monto del APOYO al patrimonio del FONDO. El PROMOTOR debera obtener Ia
conformidad del FONDO respecto del mecanismo para la recuperacion del APOYO. Si transcurrido
dicho plazo, el PROMOTOR no propuso al FONDOQ dicho mecanismo, el PROMOTOR se obliga a
restituir al FONDO los recursos efectivamente desembolsados del APOYO en un plazo no mayor a
24 (veinticuatro) meses, contados a partir de que el FONDO notifique dicho incumplimiento.

DECIMA TERCERA. TERMINACION ANTICIPADA DE LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS. En
caso de que el PROMOTOR, por cualquier causa, pretenda dar por terminado anticipadamente
alguno de los instrumentos juridicos que haya celebrado con el CONSULTOR, debera notificarto
previamente por escrito al FONDO con cuando menos 10 (diez) dias habiles de anticipacion a |

fecha de la nofificacion respectiva que hara al CONSULTOR que corresponda, indicando claramente

Tavier Barros Sicrra No. 513, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, CP. 01219, México, D.F. T
Tel: (35) 5270 12 00 www.banobras.gob.mx |

18

=




BANSIBRAS

BANCO NACIONAL DE OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C.

las razones por las que se dara por terminado anticipadamente y los trabajos efectivamente
realizados, acompanando al efecto, copia de la resolucién administrativa o judicial correspondiente.
A falta de dicha notificacion, el PROMOTOR se obliga a resarcir al FONDO 1la parte correspondiente
del APOYO mas los dafios y perjuicios que correspondan.

Las partes acuerdan que el PROMOTOR podra realizar un nuevo procedimiento de contratacion,
conforme a la normativa federal aplicable, para completar la realizacion del ESTUDIO y/o el
PROYECTO EJECUTIVO de que se trate, lo cual debera informar al FONDO de conformidad con lo
establecido en la Clausula Décima. En ningun caso el monto de esta contratacion podra destinarse a
cubrir conceptos que ya hayan sido cubiertos con recursos del APOYO, ni podra superar el monto
del contrato que haya rescindido o terminado anticipadamente.

DECIMA CUARTA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO. E| FONDO podra en cualquier
momento dar por terminado anticipadamente este Convenio, sin necesidad de resolucion judicial, por
el incumplimiento del PROMOTOR a cualquiera de las obligaciones que tiene a su cargo en virtud de
la celebracion del presente Convenio, entendiéndose ademas, de manera enunciativa y no limitativa,
las causas siguientes:

1. Consentimiento de las Partes; :
Si el PROMOTOR entrega al FONDO documentacion o informacién falsa para el otorgamiento
del APOYO;

3. Si existiese falsedad respecto de cualquiera de las manifestaciones contenidas en el apartado
de Declaraciones del PROMOTOR en el presente Convenio;

4. Por incumplimiento del PROMOTOR de cualquiera de las obligaciones a su cargo derivadas de
este Convenio, y

5. Si el PROMOTOR lleva a cabo alguna modificacion a los términos y condiciones de los
ESTUDIOS sefalados en los numerales 1.12, 1.19, 1 20 1 .21y 1.29 del ANEXO UNICO, sin el
visto bueno previo y por escrito del FONDO.

En caso de actualizarse el supuesto contenido en el punto 1 de la presente clausula, el PROMOTOR,
llevara a cabo las gestiones necesarias, para finiquitar cada uno de los contratos vigentes a la fecha
de la terminacién, a fin de cubrir los gastos no recuperables, asi como los trabajos ejecutados y no
pagados en que hayan incurrido los CONSULTORES. .

DECIMA QUINTA. RELACION CONTRACTUAL. No existira relacion contractual, ni laboral de
ninguna especie entre las Partes y el personal que la otra utilice en la ejecucién del presente
Convenio. Por lo tanto, cada una de las Partes se obliga a mantener a la otra en paz y a salvo de
cualquier reclamacion por los derechos de los trabajadores que empleen en la ejecucion de este
Convenio, ya sea que dicha reclamacién provenga de tales trabajadores, o bien de autoridades,
sindicatos o instituciones relacionadas con los derechos de éstos. Asimismo, cada una de las Partes
mantendra en paz y a salvo a la otra de cualquier reclamacion de otra naturaleza proveniente de
terceros, por obligaciones que asuma para €l cumplimiento de este Convenio.

DECIMA SEXTA. RESPONSABILIDAD. Las Partes estan conformes en que la idoneidad de

contratacion de cada uno de los CONSULTORES, la razonabilidad del monto de la contraprestacio
Javier Barros Sierra No. 515, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvare Obregdn, CP. 01 219, México, I.F. :_,/
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que el FONDO pagara a los mismos, asi como la vigilancia en la correcta ejecucién de los ESTUDIOS
y PROYECTOS EJECUTIVOS quedan bajo la responsabilidad del titular del area que el PROMOTOR
designe por escrito.

DECIMA SEPTIMA. INFORMACION. En este acto el PROMOTOR autoriza al FONDO a proporcionar
cualquier informacién contenida o relacionada con el presente Convenio, en aquellos casos que asi
se requiera con motivo de solicitudes que formule alguna instancia de fiscalizacién o, en general,
cualquier autoridad facultada para ello en términos de las disposiciones aplicables.

El PROMOTOR se obliga a guardar la confidencialidad debida respecto de los resultados e

informacién contenida en el PROYECTO; particularmente por lo que hace al procedimiento tendente

a la eventual inversion en el PROYECTO.

La informacion relacionada con el presente Convenio, se encuentra sujeta a las previsiones
contenidas en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacioén Publica Gubernamental y
demas disposiciones legales y normativas aplicables.

DECIMA OCTAVA. DOMICILIOS. Para todos los efectos derivados de este Convenio, las Partes
senalan como sus domicilios para oir y recibir toda clase de documentos y notlflcacmnes asi como
para emplazamiento en caso de juicio, los siguientes:

FONDO: Avenida Javier Barros Sierra nimero 515, Piso 8, Colonia Lomas de Santa Fe,
Delegacion Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, Ciudad de México, Distrito
Federal.

PROMOTOR:  Avenida Insurgentes Sur 2453, piso 2, Colonia San Angel, Delegacién Alvaro
Obregon, Cédigo Postal 01109, Ciudad de México, Distrito Federal.

Cualquier cambio de domicilio debera ser notificado por escrito a la otra parte con 10 (diez) dias
habiles de anticipacion a la fecha en que deba surtir efectos el mismo. Sin esta notificacion, todas las
comunicaciones se tendran por validamente hechas en los domicilios sefialados en esta clausula.

DECIMA NOVENA. COMUNICACIONES. Las Partes convienen en este acto que las
comunicaciones que se generen con motivo del presente Convenio, se efectuaran mediante
documento suscrito por persona debidamente facultada para ello y notificado personalmente en los
domicilios sefalados en la Clausula Décima Octava de este Convenio.

Las Partes estan de acuerdo con lo establecido por la legislacién mexicana en materia de comercio

“electronico y reconocen y aceptan que podran tener cualquier tipo de comunicacién derivada de lo
pactado en el presente instrumento via correo electronico, misma que surtird todos sus efectos
legales conforme a lo establecido en el Cédigo de Comercio, sefialando para tales efectos las
siguientes direcciones: .

FONDO: Francisco Antonio Gonzalez Ortiz Mena, Director de Banca de Inversion,
Francisco.Gonzalez@banobras.gob.mx; y Carlos Mier y Teran Ordiales,

Javier Barros Sicrra No. 5135, Col. Lomas de Sanma Fe, Del. Alvaro Obregén, CP. 01219, México. D.F. _,‘
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Subdirector de Puertos, Aeropuertos y Turismo,
Carlos.Mier@banobras.gob.mx.

PROMOTOR: José Saab Aldaba, Subdirector Juridico, jose.saab@gacm.mx.

Las Partes se obligan a notificarse cualquier cambio en sus direcciones electrénicas, ya sea por
escrito, via fax o correo electrénico. De no realizar dicha notificacion, se tendran por validamente
hechas las efectuadas en las direcciones de correo electronico precisadas en esta clausula.

VIGESIMA. VIGENCIA Y MODIFICACIONES. Las Partes acuerdan que el presente instrumento
tendréd la vigencia indefinida hasta en tanto se cumplan integramente todas y cada una de las
obligaciones a cargo de las Partes, derivadas de su celebracion.

El presente Convenio puede ser modificado o adicionado sélo por acuerdo escrito por representantes
autorizados de cada una de las Partes, mediante Convenio modificatorio.

VIGESIMA PRIMERA. TITULOS DE LAS CLAUSULAS. Los titulos con los que se denomina a cada
una de las clausulas que aparecen en el presente Convenio, tienen el exclusivo proposito de facilitar
su lectura, por tanto, no definen ni limitan el contenido de las mismas, por lo que para efectos de
interpretacion de cada clausula debera atenderse exclusivamente a su contenido y de ninguna
manera a su titulo.

VIGESIMA SEGUNDA. INTERPRETACION Y JURISDICCION. Para la interpretacién, cumplimiento
y ejecucion del presente Convenio, asi como para todo aquello que no esté expresamente estipulado
en el mismo, las Partes se someten a la legislacién federal aplicable y a la jurisdiccién de los
Tribunales Federales competentes con sede en la Ciudad de México, Distrito Federal, renunciando
en consecuencia al fuero presente o futuro que por razones de su domicilio o de cualquier causa o
razon pudiera corresponderles.”

SEXTA. NOVACION. Las Partes convienen en Novar y reexpresar integramente a partir de la fecha de
firma del presente instrumento, el Convenio de Apoyo Financiero de fecha 10 de junio de 2013 y sus
convenios modificatorios.

SEPTIMA. IINTERPRETACION Y JURISDICCION. Para la interpretacién, cumplimiento y ejecucion del
presente Convenio, asi como para todo aquello que no esté expresamente estipulado en el mismo, las
Partes se someten a la legislacion federal aplicable y a la jurisdiccion de los Tribunales Federales
competentes con sede en la Ciudad de México, Distrito Federal, rénuncia_ndo en consecuencia al fuero
presente o futuro que por razones de su domicilio o de cualquier causa o razén pudiera corresponderles.

Leido que fue este Convenio por sus otorgantes y enterados de su contenido, fuerza y alcance legal, lo
ratifican y firman de conformidad en 3 (tres) ejemplares, en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia
29 de enero de 2015, quedando un ejemplar en poder de cada uno de ellos. o

1
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?lrmas en la pagina 22
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Esta pagina de firmas corresponde al Convenio de Sustitucion de Promotor y Reexpresnon del Convenio de Apoyo Financiero
de fecha 10 de junio de 2013, celebrado entre el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., en su caracter de
Institucion Fiduciaria en el Fideicomiso Publico No. 1936, denominado Fondo Nacional de Infraestructura, y el Organismo Publico
Descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, y Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, relative al
proyecto denominado “Resolver la problematica del transporte aéreo en el centro del pais”, de fecha 29 de enero de 2015.
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