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Los desafios globales a nivel medioambiental y social son claros: van desde el cambio climatico
hasta el agotamiento de los recursos naturales y la desigualdad social. Por ello, la inversién
responsable ha evolucionado al punto de contar cada vez con mas inversionistas que estan
incorporando criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG o ESG, por sus siglas en
inglés — Environmental, Social and Governance), a través de una o varias estrategias de inversion.
En relacion con esta evolucién, se evidencia un nivel cada vez mayor de sofisticacion en las
estrategias de inversion responsable y del desarrollo de nuevas herramientas que permiten a los
inversionistas evaluar los impactos ASG.

El Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (Banobras), en su calidad de fiduciario en el
Fondo Nacional de Infraestructura (Fonadin) solicitd al Comité Técnico del mismo convertir al
Fonadin, a través de sus fondos de capital de riesgo, en signatario de los Principios de Inversion
Responsable (PRI, por sus siglas en inglés), ya que como inversionista ancla, debe ser un ejemplo
a seguir en el sector de infraestructura en México. Ademas, los criterios ASG son cada vez mas
reconocidos como determinantes criticos en el éxito o fracaso de empresas de todo tipo. Su
integracion en las decisiones de inversion es crucial para garantizar el desarrollo a largo plazo y
en la mitigacion de riesgos.

PRACTICAS DE INVERSION ESG

Con sus politicas de sostenibilidad, el Fonadin pretende alinearse a las mejores practicas de
inversion responsable, de manera tal, que se fortalezca el impulso a la inversidon de nuevos
proyectos de infraestructura y que, al mismo tiempo, los fondos de capital en los que se participe
integren en sus metodologias los criterios ASG.

Para lo anterior, dentro de las “Politicas de Inversién en Fondos de Capital” documento base que
contiene las politicas y requisitos para el otorgamiento de apoyos (inversiones) en Fondos de
Capital, existe una politica especifica en materia de sostenibilidad, para la selecciéon de
Administradores de fondos que incorporen criterios ASG en el desarrollo de proyectos de
infraestructura:

“7.1. El Administrador debera contar con una metodologia de inversion responsable que tome en
consideracion criterios ASG en su proceso de inversion, misma que tendra que ser incluida en el
prospecto de colocacion o su equivalente. En caso de no contar con una metodologia, el
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Administrador debera estar adscrito a alguna organizacién reconocida internacionalmente que
promueva las mejores practicas de inversion responsable.”

INICIATIVAS A DESTACAR

= Adopcion de nuevas politicas de sostenibilidad dentro de las Politicas de Inversion en
Fondos de Capital. El Fonadin se ajusta a las mejores practicas de inversion responsable
al impulsar la inversion en nuevos proyectos de infraestructura y que, al mismo tiempo, los
Fondos en los que se participe integren en sus metodologias criterios ASG (junio de 2019).

= El 29 de julio 2019, Banobras en su calidad de Fiduciario en el Fonadin asumié el
compromiso de desarrollar mejores practicas de inversién responsable a través de su
Programa de fondos de capital de riesgo, mediante la adhesién a la red mundial de
signatarios de PRI.

Ademas de las decisiones que se estan tomando como inversionista, Banobras y Fonadin llevan a
cabo acciones cada vez mas comprometidos con las mejores practicas en materia de
sostenibilidad:

“ A través de la plataforma Proyectos México (www.proyectosmexico.gob.mx), ha realizado
un analisis de criterios de sostenibilidad, de acuerdo con el “Marco de Sustentabilidad del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)".

El analisis, con apoyo del mismo BID, se realiza a partir de informacion publica disponible
y considera las practicas de sostenibilidad en cuatro dimensiones:

Econdmico y Financiera
Medioambiental y Cambio Climatico
Social

Institucional
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A mayo de 2020, 30 proyectos de la plataforma ya cuentan con una ficha de Sostenibilidad.
Con apoyo del BID y la Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit o GIZ,
se espera contar con 180 proyectos analizados para finales de 2020.

= Sistema de Gestion Ambiental, Social y de Gobernanza (SGASG). - Banco Mundial llevé
a cabo un diagndstico del Fonadin con el fin de desarrollar un Plan de Accion.

Para poder implementar y operar el SGASG exitosamente, el Comité Técnico del Fonadin
autorizé la creacion de una Unidad de Gestion Ambiental, Social y de Gobernanza, la cual
se planea arrancar en el mes de julio de 2020. Esta unidad sera la responsable de
implementar y gestionar el SGASG, y de prestar apoyo y acompafiamiento a las unidades
de negocio y promotores de los proyectos en materia ASG: durante el analisis de viabilidad
de las solicitudes de apoyo, la formalizacion de los mismos y su seguimiento, asi como
elaborar los marcos légicos, manuales y procedimientos que permitan institucionalizarlo.
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= Para apoyar este esfuerzo, el BID autorizé una cooperacion técnica para al Fonadin para
contratar un grupo de consultores expertos que apoyen en el desarrollo del SGASG.
Paralelamente, dentro del “Solutions Lab - Scaling for Sustainable Infrastructure.”- liderado
por la GlZ, se creé un grupo de trabajo para atender el reto de escalamiento de la
infraestructura sostenible a nivel proyecto. El principal entregable es una guia de
implementacion, en la que se prevé tomar la experiencia del Fonadin en este esfuerzo.
Para ello, se cre6 un “Critical Friends Group” que acompafiara y asesorara a Banobras en
este trayecto, contando con la participacion de expertos a nivel mundial.

= Seinicié la consultoria del UK Pact, mediante el cual se esta realizando un diagnédstico de
la gestién actual de residuos solidos en México y se actualizara el programa de Manejo de
Residuos Sdlidos Municipales (Proresol). Dicho diagbdstico inicidé en octubre de 2019 y se
espera conlcuir en 2020.

= Se autorizaron 2 millones de ddlares para que, en conjunto con el IFC, se realice un Project
Preparation Facility, que tiene el objetivo de apoyar al Gobierno Federal, gobiernos
estatales y municipales en la implementaciéon y estructuracion de proyectos de
infraestructura sostenibles, bajo la modalidad APP. Se espera su formalizacién en 2020.
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